
ในปีงบประมาณ 2565 คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี ด าเนินการป้องกันการทุจริตด้วย 5 องค์ประกอบ การสร้างสภาพแวดล้อม
ควบคุมจากการก าหนดแนวทางการท างานและกระบวนการปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากรตามธรรมาภิบาล การประเมินความเสี่ยง การสื่อสาร
ข้อมูลภายในองค์กร การจัดกิจกรรมการควบคุมภายในองค์กร และการติดตามผล เพื่อให้การท างานภายในคณะฯ เกิดความโปร่งใสและปลอดการทุจริต 

รายงานผลการด าเนินการป้องกันการทุจริต คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี
ประจ าปีงบประมาณ 2565



องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

1 การก าหนดแนวทางและปฏบิัตตินของผู้บริหารเป็นแบบ
อย่างที่ดีอยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
ในการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง
- การปฏิบัติหน้าทีป่ระจ าวัน และ การตัดสินใจต่าง ๆ
- การปฏิบัติต่อลกูค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคคลภายนอก

คณะฯ มีการก าหนดแนวทางการปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีอยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ
ในการด าเนินงานที่ครอบคลุมถึงการปฏิบัตหินา้ที่ประจ าวัน การตัดสินใจต่าง ๆ การปฏิบัติต่อลูกค้า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และบุคคลภายนอก มีแนวทางดังนี้
1. คณะฯ มีการบริหารงานอย่างเป็นระบบ โปร่งใส สอดคล้องกับข้อบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัยมหิดล 

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล จรรยาบรรณของผู้บริหาร และคู่มือธรรมาภิบาล
2. คณะฯ ให้ความส าคัญกับการก ากบัดแูลบุคลากรให้ประพฤตปิฏิบตัิโดยไม่กอ่ให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทับซ้อน 

โดยการใช้ประกาศ เร่ือง แนวทางปฏิบัติตามเกณฑ์จริยธรรมและการปฏบิัตตินเป็นแบบอย่างของผู้บริหารบน
หลักซื่อตรงและจรรยาบรรณ

3. คณะฯ มีการก าหนดแนวทางและการปฏบิัติบนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการปฏบิัตติ่อลกูค้า 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคคลภายนอกในด้านการด าเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

4. ผู้บริหารปฏิบัติตามหลกัธรรมาภบิาล ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นผู้น า
ในการปฏิบัติตนอยู่ในกรอบค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์สุจริต 
หากพบการปฏิบัตตินหรือปฏบิัตงิานไม่อยู่ในกรอบ คณะฯ มีการด าเนินการทางวินัยและส่งเร่ืองให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาด าเนินการต่อไป



ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

2 จัดท าข้อก าหนดที่เป็นลายลกัษณ์อักษรให้ผู้บริหารและบุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง และรักษาจรรยาบรรณ และ
สื่อสารให้ทุกคนรับทราบที่ครอบคลุมถงึ
- ข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) 
- ข้อห้ามไม่ให้ปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict 
of Interest) ซึ่งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั่นอันท าให้เกิด
ความเสียหายต่อส่วนงาน และมหาวิทยาลัย

คณะฯ มีการก าหนดข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษให้ผู้บริหาร และบุคลากรภายในคณะฯปฏิบัติตามเป็น
ลายลักษณ์อักษรตามเอกสารอ้างอิง พร้อมวิธีการสื่อสารให้รับทราบ ดังนี้
1. การแจ้งให้บุคลากรใหม่ของคณะฯ ทราบโดยตรงผ่านทางการปฐมนิเทศพนักงานใหม่
2. การเวียนแจ้งข้อบังคับเป็นเอกสารและการเวียนแจ้งผ่านทางระบบอีเมลให้หน่วยงานและบุคลากรในคณะฯ รับทราบ
3. มีการจัดบรรยายให้ความรู้บุคลากรคณะฯ เกี่ยวกับเร่ืองวินัยโดยสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและความซื่อสัตย์
4. แจ้งให้ทราบภายในที่ประชุมงานผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย/งาน ให้ตระหนักถึงเร่ืองความซื่อสัตย์สจุริตและ

การไม่ประพฤติผิดหลกัจริยธรรมและธรรมาภบิาล
5. การด าเนินการทางวินัย กรณีพบผู้บริหาร บุคลากรคณะฯ กระท าผิดวินัย จรรยาบรรณ รวมถึงมีบทลงโทษ

เพ่ือเป็นมิให้เป็นแบบแก่ผู้อื่น

3 การก าหนดบทลงโทษเมือ่เกิดการกระท าที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
และมีการสื่อสารบทลงโทษให้ผู้บริหารและพนกังาน
ทุกระดับรับทราบ

คณะฯ มีการก าหนดบทลงโทษตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหดิล โดยหากบุคลากรมกีารกระท าที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม ต้องมีการรายงานการกระท าดังกลา่วต่อผู้บังคับบัญชาระดบัสงูขึ้นไป เพ่ือพิจารณา
ด าเนินการทันที เช่น 
1. การปฏิบัติที่ฝ่าฝืนก่อให้เกิดความเสียหาย ต้องมีการด าเนินการทางวินัย 
2. การกระท าที่เข้าข่ายเป็นการทุจริตประพฤตมิชิอบ ต้องด าเนินการทางวินัย และส่งเรื่องให้ ป.ป.ช. หรือ ป.ป.ท. 

ด าเนินการต่อไปดว้ย 
โดยคณะฯ ด าเนินการสื่อสารข้อก าหนด การปฏิบัติ ระเบียบวินัย และบทลงโทษให้กับผู้บริหารและบคุลากรทุกระดับ
ทราบในช่องทางของการเวียนแจ้งข้อบังคับหรือแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยมหิดล เป็นเอกสารผ่านทางระบบ 
Outlook หรือระบบหนังสือเวียน และการค้นหาเอกสารของคณะฯ และจัดท าประกาศเพ่ือก าหนดบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน 
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายที่ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยมหดิล 
และเผยแพร่ประกาศโดยการเวียนหนังสือแบบลายลักษณ์อักษรและทางระบบอิเล็กทรอนิกส ์เพื่อแจ้งผู้บริหารและ
บุคลากรทุกระดับรับทราบ รวมทั้งบรรจุในการปฐมนิเทศส าหรับบคุลากรใหม่เพ่ือลงนามรับทราบ



ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

4 กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏบิัตติามข้อก าหนด
เกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) โดยอย่างใดอย่างหนึ่ง
- การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน

หรือหน่วยงานก ากับดูแลการปฏบิัต ิ(compliance unit)
- การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน ที่ได้รับมอบหมาย
- การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร

- คณะฯ มีกระบวนการติดตามและประเมนิผลตามข้อก าหนด ข้อบังคับ ระเบียบของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยมีคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงก ากบัดแูลการปฏบิัติ ติดตาม และประเมินผล และมีระบบตรวจสอบการปฏิบตัิงาน 
โดยงานตรวจสอบภายในก าหนดแผนตรวจสอบการปฏิบตัิงานของหน่วยงานภายในคณะฯ ด้วยการปฏิบัติงาน
ตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ Audit program (แนวทางการตรวจสอบการปฏบิัตติาม
หลักเกณฑ์ และกฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงการตรวจสอบในเร่ืองของการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกีย่วกับจริยธรรม 
(Code of Conduct) 

- คณะฯ มีการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) ทั้งในระดับผู้บริหาร และบุคลากร ตามค่านิยมของคณะฯ 
ในเรื่อง Integrity ที่สะท้อนความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม ปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้อง และตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ

5 กระบวนการสอบสวนและลงโทษ ผู้ที่ไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด
เกี่ยวกับจริยธรรม (การไม่ปฏิบตัิหน้าที่ดว้ยความซื่อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ) อย่างทันเวลา

คณะฯ มีกระบวนการการสอบสวนส าหรับผู้ที่ไมป่ฏิบตัิตามระเบยีบข้อบังคับ ข้อก าหนด โดยปฏิบัตติามกฎระเบียบ ข้อบังคับ
ถ้าพบการทุจริตประพฤติมชิอบของบุคลากรจะด าเนนิการทางวินยั และส่งต่อให้ ป.ป.ช. และ ป.ป.ท. พิจารณาด าเนินการดว้ย

6 การตั้งคณะกรรมการหรือผู้ก ากับดูแลทีม่ีความเป็นอิสระ โดยมี
บทบาทหน้าที่แยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสทิธิ์อ านาจ
เฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน

คณะฯ มีคณะกรรมการบริหารคณะฯ และคณะกรรมการประจ าคณะฯ ก ากับดูแลนโยบายการบริหารของคณะฯ ก าหนดบทบาท
หน้าที่ในการบริหารงานของผู้บริหารและหน่วยงานในคณะฯ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวการปฎิบตัิทีส่อดคลอ้งกับ
ข้อก าหนดของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยมีการก าหนดให้งานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ เพื่อตรวจสอบการท างานของ
หน่วยงานภายในคณะฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

7 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ของการด าเนินการ
อย่างชัดเจน เพ่ือสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ของคณะฯ

คณะฯ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานอย่างชัดเจน เพ่ือสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ของคณะฯ โดยงานบริหารความเสี่ยงด าเนินการในกระบวน
การประเมินความเสี่ยงได้น าปัจจัยน าเข้า (input) จากแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมหิดลและของคณะฯ 
แนวทางการด าเนินงานของศูนย์บริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหิดล ผลและโอกาสพัฒนา (Opportunities for 
Improvement: OFI) ของการตรวจเยี่ยมคุณภาพต่างๆ เช่น WFME, A-HA, DSC, TQA, IA เป็นต้น เข้ามาเป็น input
ประกอบการด าเนินงานในแต่ละพันธกจิ และประเมินระดับความเสี่ยงที่ส าคัญ เพ่ือก าหนดแผนที่ตอบสนองความเสี่ยง
ที่เหมาะสมร่วมกับรองคณบดีที่เกีย่วข้อง โดยทุกกระบวนการจะผ่านพิจารณาจากรองคณบดีที่เกี่ยวข้อง และผ่านการ
พิจารณาของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะฯ และคณะกรรมการประจ าคณะฯ เพื่อรายงานผลไปมหาวิทยาลัยมหิดล
ตามรอบระยะเวลาที่ก าหนดในทุกปีงบประมาณ

8 การก าหนดสาระส าคัญของรายงานการเงิน โดยพิจารณา
ถึงปัจจัยที่ส าคัญ เช่น ผู้ใช้รายงานการเงิน การประมาณ
การรายรับ-รายจ่าย ที่สะท้อนผลการด าเนินงานและ
เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่มหาวิทยาลยัก าหนด เพ่ือให้
สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลให้ผู้บริหารประกอบการตดัสินใจได้

คณะฯ ก าหนดสาระส าคัญของรายงานการเงิน โดยพิจารณาจากการจัดท ารายงานการเงินตามมาตรฐานการบัญชี
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด มีสาระส าคัญครบถ้วนตามหลกัการบัญชีมีการจัดท าแผนประมาณการรายรับ รายจ่าย 
(Financial Plan) ล่วงหน้า และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ และคณะกรรมการประจ าคณะฯ
เพ่ือให้ผู้บริหารน าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนทางการเงินของคณะฯ ได้อย่างถูกต้อง และไม่มีข้อผิดพลาด



ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

9 การประเมินความเสี่ยง (มีข้อมูลรายละเอียด เช่น เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง และมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง) ของ
การด าเนินงานหรือการปฏบิัตหินา้ที่
- ที่อาจเกิดการทุจริต โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ 
- ที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์

ส่วนรวมของส่วนงาน

คณะฯ ด าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงตามนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยมหิดล
ก าหนด โดยงานบริหารความเสี่ยงน าแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) เรื่องการป้องกันการทุจริต และเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของส่วนงานมาเป็น Input ในการประเมินความเสี่ยงในทุกพันธกิจของคณะฯ เช่น ฝ่ายการพัสดุ ระบุความเสี่ยง
เรื่องการใช้อ านาจหน้าที่ในการเรียกรับผลประโยชน์หรือการมีผลประโยชน์ทับซ้อนของเจ้าหน้าที่พัสดุ ระดับความ
เสี่ยงต่ า (1x 2) และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดเป็นแผนในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้
1. การคัดเลือกโครงการก่อสร้างในคณะฯ เข้าร่วมโครงการความโปร่งใสในการก่อสร้างของกรมบัญชีกลาง (COST)
2. การก าหนดบทลงโทษกรณีการสอบข้อเท็จจริงการเรียกรับผลประโยชน์ 
3. ปลูกจิตส านึกในการใช้ทรัยพ์สินของคณะฯ ไม่น าของคณะฯ ไปใช้ในธุระส่วนตัว
4. ให้ความรู้เกี่ยวกับคู่มือธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยมหิดล
5. ให้ความรู้เกี่ยวกับเรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานตามประกาศของมหาวิทยาลัยมหิดล
6. ตรวจสอบรายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทในการเปิดซองเสนอราคาทุกครั้ง
7. จัดอบรมบุคลากรของคณะฯ จ านวน 160 คน เกี่ยว ITA วิทยากรจาก ปปช
8. เผยแพร่นโยบาย NO Gift POLICY ตามที่อธิการบดีประกาศลงสู่คณะฯต่างๆ
9. จัดท าสื่อเผยแพร่เกี่ยวกับ ITA ลงสู่ภาควิชาหน่วยงาน ในการประชุมคณบดีและหัวหน้าภาคจัดท าข้อตกลง

การปฏิบัติประจ าปี โดยมี PA ของมหาวิทยาลัยที่คณะฯรับมาด าเนินการ เพื่อส่งต่อไปถึง PA ระดับบุคคล



ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

10 การสื่อสารนโยบายหรือแนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการทจุริต 
รวมทั้งบทลงโทษทีก่ าหนดไว้ให้บุคลากรทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบัติ

คณะฯ มีการสื่อสารเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการปฏบิัตใินเรื่องที่เกี่ยวกับการทุจริต รวมทั้งบทลงโทษทีค่รอบคลุมทั้งองค์กร 
ประกอบด้วย
1. บุคลากรใหม่ - ก าหนดสื่อสารแนวปฏิบตัิเกีย่วกับการทุจริต รวมทั้งบทลงโทษให้บุคลากรใหม่ของคณะฯ ทราบผ่านทางการ 

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
2. บุคลากร - เวียนแจ้งแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการทุจริต รวมทั้งบทลงโทษให้บุคลากรรับทราบผ่านต้นสังกัด โดยต้องลงนามรับทราบ

ก่อนส่งเอกสารคืนฝ่ายบริหารทุนมนุษย์
3. ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งบริหาร – ก าหนดให้ผู้บริหารใหม่ที่ไดร้ับการสรรหาหรือแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งใหมต่้องศึกษา

และลงนามรับทราบผ่านการจัดท าเอกสารเพื่อด ารงต าแหน่ง-บริหาร ส่วนผู้ที่อยู่ระหว่างด ารงบริหารจะได้รับแจ้งให้ทราบ
ผ่านการประชุมผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย/งาน

11 การให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้รับผิดชอบ 
พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสเกิดการ
ทุจริต และมาตรการด าเนินการเพ่ือป้องกันหรือแก้ไข
การทุจริต

คณะฯ ให้งานบริหารความเสี่ยงด าเนินการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน หรือระบบบริหารความเสี่ยง ให้หน่วยงานจัดท า
ข้อมูลระบบการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงในแต่ละปีงบประมาณ เพ่ือตรวจสอบและป้องกันความเสียงที่อาจจะเกิดขึ้นได้



องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

12 มาตรการควบคุมที่สามารถท าให้ความเสี่ยงที่จะไมบ่รรลุ
วัตถุประสงค์ของส่วนงานอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้ โดยเป็นไป
ตามลักษณะเฉพาะของส่วนงาน เช่น สภาพแวดล้อม 
ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน 
และค านึงถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ

คณะฯ มีมาตรการในการควบคุมความเสี่ยงโดยเลือกใช้เคร่ืองมือในการจัดการความเสี่ยงเพื่อให้เป็นไปตาม
ลักษณะเฉพาะของส่วนงานดังนี้ ใช้เครื่องมือด้านกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ (Existing Control) ซึ่งเป็นเครื่องมือ
พื้นฐานที่ใช้ในการควบคุมความเสี่ยง มีลักษณะเป็นงานประจ าที่สามารถควบคุมโอกาสเกิดความเสี่ยง (สาเหตุ) และ/
หรือ ผลกระทบที่อาจเกิดจากความเสี่ยงได้ในระดบัหนึง่  ซึ่งเป็นเครื่องมือหลักในการควบคุมความเสี่ยงที่มีในระดับ
ความเสี่ยงต่ า - ปานกลาง ให้อยู่ในระดับที่คณะฯ สามารถยอมรับได้ ส่วนมาตรการควบคุมที่สามารถคุมความเสี่ยง
ที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนงานให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ใช้เครื่องมือด้านกิจกรรมการควบคุม หรือแผนการ
จัดการความเสี่ยง (Control Activity) ที่เป็นเคร่ืองมือที่มีลักษณะเป็นกจิกรรมเฉพาะนอกเหนือจากภาระงานประจ า  
เพ่ือมุ่งเน้นในการลดโอกาสเกิดความเสี่ยง (สาเหตุ) และ/หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดจากความเสี่ยง ที่มีระดับสูง-สูง
มาก ให้สามารถอยู่ในระดับที่คณะฯ สามารถยอมรับได้ ซึ่งทั้งหมดจะเป็นไปตามลกัษณะของงานหรือหน่วยงาน 
รวมทั้งภายในขอบเขตการด าเนินงานที่คณะฯ ก าหนด



ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

13 การก าหนดมาตรการควบคุมภายในที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
และครอบคลุมกระบวนการท างานตา่งๆ เพ่ือสามารถป้องกัน
การทุจริต เช่น 
- มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกีย่วกับธุรกรรมดา้น
การเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป
- ก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าที่  และล าดับชั้นการอนุมัติ
ของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน
- ขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผู้ขาย การบันทึกข้อมูล
รายละเอียดการตัดสินใจจัดซื้อ  
- ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้
เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น

คณะฯ มีการก าหนดมาตราการควบคุมภายในที่เป็นลายลักษณ์อักษรที่ครอบคลุมกระบวนการท างานตา่ง ๆ เพ่ือเป็น
แนวทางในการป้องกันการทุจริต ดังนี้
1. มีการพิจารณากลั่นกรองงาน โดยการก าหนดมาตรการการควบคุมการท างาน เพ่ือ

ป้องกันการทุจริตโดยก าหนดโครงสร้างการบริหารและควบคุมงาน การจัดแบ่งหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ชัดเจน เช่น ผู้ปฏิบัติงานต้องเสนองานให้หัวหนา้หน่วยงาน 
หัวหน้าพิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นตามล าดบัอย่างชัดเจนและเสนอตามล าดับชั้น
ผ่านรองคณบดี จนถึงคณบดี
2. มีการจัดท าแผนการควบคุมภายในระบบการเงินและบัญชี โดยมีการก าหนดวิธีการปฏบิัตงิานเพ่ือให้เกิดการควบคุม

ภายในที่ดี ครอบคลุมกระบวนการท างานที่ส าคัญ 
3. มีการก าหนดการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ตามระเบียบ และข้อบังคับตามระเบียบของ

กระทรวงการ ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 เช่น
การเบิกจ่ายทุกคร้ังจะผ่านการเบิกผ่านระบบ RIMO โดยการยืนยันตัวบุคคล ทั้งผู้มีสิทธิเบิกและผู้มีสิทธิอนุมตัิ เป็นต้น

14 การก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่าง
เหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ Manual และ Automated 
หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม

คณะฯ ด าเนินการด้านการควบคุมภายในที่สอดคล้องกับภาระงานที่หนว่ยงานก าหนด ซึ่งสว่นใหญ่จะเป็นการควบคุม
แบบป้องกัน (Preventive  Controls) การควบคุมแบบค้นพบ (Detective  Controls) และการควบคุมแบบแก้ไข 
(Corrective  Controls) โดยผ่านการควบคุมแบบ Manual เป็นส่วนใหญ่ เช่น การก าหนดการปฏบิัตงิานตาม WI 
ของหน่วยงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งมีการรายงานเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ ปรับปรุง และแก้ไขในอนาคต



ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

15 การน าระบบเทคโนโลยีมาพัฒนากจิกรรมการควบคุม
ทั่วไป เพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ และ
ก าหนดความเกี่ยวข้องระหว่างการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในกระบวนการปฏบิัตงิาน และการควบคุม
ทั่วไปของระบบสารสนเทศ

คณะฯ มีพันธกิจหลัก คือ การศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการดูแลสุขภาพ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจจึง
ได้น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้สนับสนุนในกระบวนการปฎบิัตงิาน ซึ่งจ าเป็นต้องมีการก าหนดมาตรการควบคุมของ
ระบบสารสนเทศอย่างเหมาะสม เช่น มาตรการด้านความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ ในการใช้งานระบบสารสนเทศด้านงาน
บริการผู้ป่วยของผู้ปฏิบัติงาน มีการก าหนดสทิธิการเข้าถึงตามบทบาทที่ไดม้อบหมาย และก าหนดให้มีการใช้รหัสผ่าน 
(Password) ก่อนการเข้าใช้งานระบบเพ่ือป้องกันการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมถึงก าหนดระเบียบปฏิบตัิหรือนโยบาย
ในการใช้งาน Password อย่างมั่นคงปลอดภัย 

16 การก าหนดกิจกรรมการควบคุมเป็นนโยบายที่รัดกุม 
เพ่ือให้สามารถน านโยบายนั้นไปปฏบิัติได้

คณะฯ มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัยมหดิล ในเรื่องประกาศ ข้อบังคับ นโยบายในการ
ด าเนินงานด้านต่าง ๆ โดยผู้บริหารแต่ละฝ่ายจะถ่ายทอดและก ากับดแูลให้ผู้ปฏิบตัิงานด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
กระบวนการ ระเบียบและข้อบังคับ 

17 การก าหนดนโยบาย หรือกระบวนการปฏิบัต ิเพื่อ
ติดตามการปฏบิัตงิานของบุคลากรและผู้บริหารเพ่ือ
ป้องกันการหาโอกาส หรือน าผลประโยชน์ของส่วน
งานหรือมหาวิทยาลัยไปใช้ส่วนตัว โดยทบทวน
นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัตงิานให้เหมาะสม

คณะฯ ก าหนดแนวทางปฏิบตัิโดยออกเป็นประกาศคณะฯ เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรและผู้บริหารน าผลประโยชน์ของส่วนงานไป
ใช้ส่วนตัว และคณะฯ มีนโยบายให้มีการจัดท า ITA เพ่ือน าแผนงานโครงการที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของส านักงาน ป.ป.ช และ PA มหาวิทยาลัย เพื่อการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ผลการด าเนินงานดา้น ITA ของคณะฯ 
ปีงบประมาณ 2565 เท่ากับ B ซึ่งสามารถปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้นในอนาคต

18 การติดตามดแูลการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน
ส่วนงานอย่างเหมาะสม 

คณะฯ มีการติดตามดูแลการด าเนินงานของหน่วยงานภายในส่วนงาน ประกอบด้วย
1. การติดตามดแูลโครงการส าคัญ ๆ โดยให้หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงานของโครงการทุกไตรมาสอย่างต่อเนื่อง

โดยการวิเคราะห์ข้อมูล ซักถาม ตรวจสอบ  ใช้โปรแกรมการติดตามรายงานผลน าไปเสนอคณะกรรมการงบประมาณของ
คณะฯ และคณะกรรมการบริหารคณะฯ

2. ส าหรับการติดตามผลการด าเนิน PA ของภาควิชามีการติดตามทุก 6 เดือนโดยมีการรวบรวมข้อมูลจากพันธกิจหลกั
ของคณะฯ และบางส่วนเก็บข้อมูลจากภาควิชาน ามาวิเคราะห์ ตรวจสอบบางส่วนจากระบบ BI ของคณะฯ 

3. มีกระบวนการถ่ายทอด ติดตามผลตามเป้าหมายของคณะฯ ผ่านการใช้เคร่ืองมือข้อตกลงการปฏิบัติงาน (PA) 
4. ติดตามผลตามก าหนด รายงานเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะฯ



องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

19 การก าหนดข้อมูลที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัตงิานทัง้ข้อมูล
จากภายในและภายนอกส่วนงาน โดยเป็นข้อมูลที่มีคุณภาพ 
และเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับระบบงานต่าง ๆ

คณะฯ มีการก าหนดข้อมูลที่จ าเป็นตอ้งใช้ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย
1. คณะฯ ใช้ระบบสารสนเทศในงานด้านการเงินและบัญชี ทั้ง ด้าน Front Office และ Back Office  ระบบงานด้าน 

Front Office มีการ Interface ข้อมูลจากระบบงานบริการผู้ป่วยเข้าสู่ระบบงานการเงินและบัญชี โดยคณะฯ ใช้ 
SAP ในการจัดท าบัญชี ซึ่ง SAP เป็นโปรแกรมหนึ่งในระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ซึ่งจะท าให้
การจัดการข้อมูลภายในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ฝ่ายสารสนเทศได้มีการจัดหาซอฟต์แวร์ Microsoft Power BI ภายใต้การด าเนินงานระบบธุรกิจอัจฉริยะ ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากระบบสารสนเทศที่ใช้งานภายในคณะฯ ตามพันธกิจต่าง ๆ โดยมีงานสารสนเทศเพ่ือการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสุขภาพ จัดเตรียมรายงานตามความต้องการของผู้ใช้งานภายในคณะฯผู้ใช้งานสามารถเลือกดูรายงานที่ตรง
ตามความต้องการได้ อีกทั้งผู้ใช้งานที่มีทักษะสูง ยังสามารถสร้างรายงานจาก Business Cube ที่งานสารสนเทศเพ่ือ
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสุขภาพเตรียมรายงานไว้ให้ โดย Microsoft Power BI จะแสดงรายงานผลลัพธ์การ
ด าเนินการแบบ Near Real-Time ทั้งนี้หน่วยงานสามารถเข้าใช้งานข้อมูลในระบบธุรกิจอัจฉริยะได้สะดวก ทั้งใน
เครือข่ายของคณะฯ และผ่านอินเทอร์เน็ต ผู้ใช้งานสามารถน าข้อมูลไปใช้เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลที่ซับซ้อนได ้
ยกตัวอย่างเช่น ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีการบูรณาการข้อมูลจาก
หลายแหล่งเข้าสู่ระบบธุรกิจอัจฉริยะ ท าให้สามารถบริหารจัดการการบริการตลอดจนควบคุมการแพร่ระบาดของโรค
ได้อย่างทันท่วงที



ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

20 การสื่อสารข้อมูลภายในส่วนงาน ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์
และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการ
สนับสนุนให้การควบคุมภายในนั้น สามารถด าเนินไปได้
ตามที่วางไว้ โดยมีกระบวนการการสื่อสาร และมีช่องทาง
การสื่อสารที่เหมาะสม 

คณะฯ มีการสื่อสารข้อมูลภายในที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานของคณะฯ ในด้านต่าง ๆ เช่น การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ สถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ทนัเวลา โดยผ่านช่องทางต่างๆ ของคณะฯประกอบด้วย

- การสื่อสารโดยใช้ Line 1 : 20 / 1 : 100
- เว็บไซต์ Intranet คณะฯ
- บอร์ดประชาสัมพันธ์อิเล็กทรอนิกส ์(E-board)
- จอประชาสัมพันธ์ (LED)
- โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์
- กระดานข่าว

ทั้งนี้หากเกิดเหตุการณ์ต่างๆ คณะฯ สามารถสื่อสารให้กับบุคลากรได้ทนัเวลาตามเป้าหมายที่คณะวางระบบไว้

21 การสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจ
มีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน โดยมีกระบวนการสือ่สาร
ข้อมูลกับผู้มีส่วนได้สว่นเสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสทิธิภาพ 
และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุม
ภายใน เช่น ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น

คณะฯ มีช่องทางการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกโดยใช้ช่องทาง เว็บไซต์คณะฯ 
เพื่อสื่อสารประเด็นที่ส าคัญและมีผลกระทบต่อคณะฯ รวมทั้งมีกระบวนการ และขั้นตอน
การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสยีภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพผ่านช่องทางเว็บไซตค์ณะฯ เพิ่อสนับสนุนการควบคุม
ภายในของคณะฯ ให้ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ

22 การจัดช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เพ่ือแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสการทุจริต ได้
อย่างปลอดภัย

คณะฯ จัดท าช่องทางการสื่อสารให้ผู้มีส่วนไดส้ว่นเสียภายนอกแจ้งเบาะแสการทุจริตไดอ้ย่างปลอดภยัและเป็น
ความลับ 
ผ่านงานคุ้มครองผู้รับบริการและควบคุมคุณภาพการบริการรักษาพยาบาล 



องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)

ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

23 กระบวนการติดตามการปฏบิัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
รวมไปถึงจรรยาบรรณวิชาชีพต่างๆ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
การปฏิบัติตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตาม
การปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏบิัต ิและรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น

คณะฯ มอบหมายหน้าที่ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ก าหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม และรายงานข้อมูลการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงในเรื่องต่าง ๆ ให้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ รายเดือน ไตรมาส หกเดือน และประจ าปี 

24 การส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัตหินา้ที่ตามมาตรฐาน
สากลการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (IIA) 
และก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายใน

- คณะฯ ก าหนดให้งานตรวจสอบภายใน รายงานแบบ Dual reporting โดยงานด้านการตรวจสอบภายใน จะรายงานต่อ
คณบดี คณะกรรมการบริหารคณะฯ และคณะกรรมการประจ าคณะฯ ในส่วนของงานด้านธุรการ จะรายงานต่อรอง
คณบดีที่ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

- งานตรวจสอบภายในได้ก าหนดให้มีการประเมนิกจิรรมการตรวจสอบภายในด้วยตนเอง เพ่ือให้แน่ใจว่ากิจกรรมการ
ตรวจสอบภายในที่ด าเนินการอยู่เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ซึ่งก าหนดโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน (IIA)



ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

25 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของ
การควบคุมภายใน และด าเนินการเพ่ือติดตามแก้ไข
อย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานที่เกดิขึ้นแตกตา่ง
จากเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ

คณะฯ มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยจะด าเนินการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามแบบประเมินที่มหาวิทยาลัยก าหนด และมีการสื่อสาร สรุปผลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของคณะฯ น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะฯ หาก
มีประเด็นส าคัญที่ส่งผลต่อการด าเนินงานหรือมีข้อบกพร่องในกรณีพบความบกพร่องส าคัญจะรายงานความบกพรอ่ง
ดังกล่าว ให้ผู้บริหารรับทราบและสามารถน าข้อมูลไปใช้แก้ไขข้อบกพร่องดังกลา่วไดอ้ย่างทันท่วงททีันท ีและรายงานต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะฯ รวมทั้งรายงานผลไปมหาวิทยาลยัมหิดลภายในระยะเวลาที่ก าหนดในทกุปงีบประมาณ

26 นโยบายให้รายงานต่อผู้บริหาร/มหาวิทยาลัยทันที หากพบ
หรือสงสัยว่าจะเกิดเหตุการณ์ที่จะก่อให้เกิดการทุจริตอย่าง
ร้ายแรงหรือการกระท าผิดวินัยในกรณีอื่น ๆ ซึ่งอาจส่งผล
ต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์ หรือฐานะทางการเงินของส่วนงาน

คณะฯ มีการก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาหน่วยงาน หรือส่วนงานรายงานกรณีพบการกระท าผิดวินัย จรรยาบรรณ ต่อ
หัวหน้าส่วนงานหรือต่ออธิการบดีเพื่อพิจารณาด าเนินการตอ่ไป เบื้องต้นหากพบการทุจริตประพฤติมชิอบของบุคลากร
จะด าเนินการตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยวินัยการด าเนินการ และการลงโทษทางวินัย พ.ศ. 2555
เช่น ด้านการเงินของคณะฯ จะมีการติดตามรายงานตวัชี้วัดทางการเงินการคลงัทุกปี และมีการรายงานฐานะทางการเงิน
ต่อรองคณบดีฝ่ายการคลังทุกสิ้นเดือน และน าเสนอเพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะฯ เพ่ือให้คณะฯ 
รับทราบฐานะทางการเงินของคณะฯ ต่อไป



ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

27 ก าหนดให้มีการรายงานข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคัญ 
พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหาต่อผู้บริหาร/มหาวิทยาลัย 
เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร

คณะฯ มีการก าหนดรายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาโดยการรายงานข้อบกพร่อง จะมี
ข้อมูลหลายด้านประกอบด้วย
1. มีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงประจ าปี รายงานการตรวจประเมินภายใน และรายงานผลการด าเนินงาน ให้

ผู้บริหารของคณะฯ และมหาวิทยาลัยมหิดลทราบ
2. หากพบการด าเนินการงานที่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ จะมีการรายงานความบกพร่องให้ผู้บริหารรับทราบ และ

งานกฎหมายจะด าเนินการตรวจสอบ หากพบว่าความบกพร่องนั้นก่อให้เกิดความเสียหายต่อคณะฯ หรือ
มหาวิทยาลัย จะรายงานเพ่ือให้มหาวิทยาลัยพิจารณาการด าเนินการที่เกี่ยวข้องต่อไป เช่น แต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนวินัยร้ายแรง หรือคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงความรับผิดทางละเมิด เป็นต้น 

3. มีการรายงานผลการปฏิบัตงิานตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะในการแกไ้ขประเด็นปัญหาดงักลา่ว จะถูกรายงานต่อ
คณบดี และผู้บริหารของหน่วยงาน รวมถึงหน่วยงานที่ได้รับการตรวจภายหลงัจากทีป่ฏบิัติงานตรวจสอบเสร็จสิ้น

4. คณะฯ มีการขอรับรอง และรับการประเมินระบบคุณภาพหลายระบบ ซึ่งจะมีการรายงานผลการรับรอง การตรวจ
ประเมิน รวมถึงประเด็นที่ต้องด าเนินการแกไ้ขให้ผู้บริหารของคณะฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการประจ า
คณะฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะด าเนินการแก้ไข จากนั้นจึงน าผลมารายงานอีกครั้ง



ล าดับ แผนการป้องกันการทุจริต ผลการด าเนินงาน

28 การรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุง
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อผู้บริหาร/
มหาวิทยาลัย และมีการจัดท าทะเบียนคุม
เหตุการณ์ทุจริตและข้อบกพร่องส าคัญไว้
ที่ส่วนงาน

1. คณะฯ มีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงประจ าปี รายงานการตรวจประเมินภายใน และรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารของ
คณะฯ และมหาวิทยาลัยมหิดลรับทราบ

2. คณะฯ มีการขอรับรองและรับการประเมินระบบคุณภาพหลายระบบ ซึ่งจะมีการรายงานผลการรับรอง การตรวจประเมิน รวมถึงประเด็น
ที่ต้องด าเนินการแก้ไขให้ผู้บริหารของคณะฯ รับทราบในการประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะด าเนินการ
แก้ไข จากนั้นจึงน าผลมารายงานอีกคร้ัง

3. คณะฯ มีการจัดท าทะเบียนคุมเหตุการณ์ทุจริตและข้อบกพร่องที่ส าคัญ โดยการตรวจสอบจากงานตรวจสอบภายใน ซึ่งหากพบประเด็น
ปัญหาจะมีการจัดท าข้อเสนอแนะในการด าเนนิการด้านการแกไ้ขประเด็นข้อบกพร่อง งานตรวจสอบภายในจะเข้าไปติดตามความคืบหนา้
ของการแก้ไขประเด็นปัญหาที่พบจากการตรวจสอบดงักลา่วทุก 3 เดือน และรายงานให้คณะกรรมการบริหารคณะฯ รับทราบ เพ่ือหา
วิธีแก้ไขปัญหา หากประเด็นปัญหาทีพ่บจากการตรวจสอบไมส่ามารถด าเนินการแกไ้ขไดท้ันตามที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้ คณะฯ มีแนวทางในการ
ด าเนินการในกรณีที่พบข้อบกพร่องและเหตกุารณ์ทุจริต โดยการสอบและด าเนินการตามระเบียบ ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัยมหิดล



ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข

1. นโยบายเรื่อง ITA ยังไม่แพร่หลายในหน่วยงาน ท าให้หน่วยงานและบุคลากรส่วนใหญ่ยังไม่ทราบถึงวัตถุประสงค์ 
ในการจัดท า ITA จึงยังขาดความร่วมมือในการประเมินและให้ข้อมูล ควรมีการเพ่ิมกรอบระยะเวลาการรวบรวม
ข้อมูลให้มากขึ้น

2. การที่คณะฯ ไม่มีหน่วยงานรับผิดชอบที่ชัดเจน เนื่องจากเห็นว่าการป้องกันการทุจริตต้องจัดท าการป้องกันแก้ไข
ในแต่ละหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยควรมีการจัดท าแผนการป้องกันการทุจริตร่วมกันของทั้งมหาวิทยาลัย เพ่ือลด
ภาระงานที่ไม่จ าเป็นและซ้ าซ้อน รวมทั้งคณะฯ ควรที่จะสามารถใช้ข้อมูลของมหาวิทยาลัยได้ เนื่องจากคณะฯ 
ต้องปฏิบัติตามนโยบายของส่วนกลาง แทนการประกาศนโยบายของแต่ละคณะฯ

3. การจัดกิจกรรมการต้านทุจริตต้องการความร่วมมือจากทุกฝ่าย เสนอให้คณะฯก าหนดเป็นข้อตกลงการปฏิบัติงาน
ของหัวหน้าภาควิชาและฝ่ายงานเพ่ือน ามาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี


